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I. Datos Generales de la Asignatura 

Unidad Académica Programa Educativo Área Académica Año – Semestre 

DEISA Ingeniería en Agroecología  6° ó 7° - I ó II  

Clave Denominación de la Asignatura Fecha de 

Elaboración 

Fecha de 

Aprobación 

Fecha de 

Revisión 

 Gestión participativa de los recursos comunitarios Agosto de 2015   

Línea curricular Gestión de la sustentabilidad 

Responsable del 

programa: 

Dra. María Virginia González Santiago 

Distribución de horas formativas 

Horas Semanales Horas Semestrales Créditos 

Totales 

Teoría Práctica Viaje de 

Estudios 

Trabajo 

independiente 

Teoría Práctica Totales  

2 2 0 2 32 32 64 6 

Nivel Carácter Tipo Modalidad 

Medio Superior (  ) Obligatoria (  ) Teórico (  ) Presencial (X) 

Licenciatura (X) Optativa (X) Práctico (  ) Mixto (  ) 

Posgrado (  ) Electiva (  ) Teórico-Práctico (X) En Línea (  ) 

Contextualización de la asignatura:   

 

La gestión participativa de los recursos comunitarios es un proceso que inicia desde la identificación y jerarquización de las problemáticas 

ambientales que enfrentan las sociedades, especialmente las rurales, e incluye el análisis de soluciones, la formulación del estudio de viabilidad, la 

puesta en marcha, el monitoreo y a lo largo de todo el proceso de gestión una evaluación y seguimiento de manera colaborativa entre todos los 

involucrados en dicho proceso. Un aspecto central del proceso de gestión es la problematización para analizar las dimensiones del problema y las 

mutuas interrelaciones entre éstas, así como caracterizar a los actores sociales involucrados y los intereses que pueden participar en la puesta en 

marcha de las propuestas de solución. La participación se define desde las formas culturales propias de cada grupo social que se expresan a través 

de sus instituciones sociales y su derecho consuetudinario, ello implica también, partir de la noción que tienen las sociedades locales sobre el 

manejo de sus recursos, sus formas de organización, su estratificación social, su identidad socio-territorial y de género. 

 

Esta materia constituye un elemento formativo para los futuros profesionistas que se enfrentan a la gestión de recursos para la puesta en marcha de 

proyectos productivos, de manejo, conservación y restauración de los recursos naturales, con la participación social de las comunidades rurales. Así 

como para gestionar recursos para auto emplearse como asesores técnicos, por lo cual, es importante la participación activa de los estudiantes a fin 
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de analizar y proponer estrategias de gestión, acordes a los recursos y a los usos y costumbres del grupo en cuestión. 

 

Gestión participativa de los recursos comunitarios es un curso que profundiza en las bases teórico-metodológicas de diversos cursos, 

especialmente los que se ubican en las Líneas curriculares de Sociedad y Cultura y de Gestión de la Sustentabilidad. Se imparte en el segundo 

semestre y está dirigido a estudiantes de Sexto y Séptimo año, por lo que de forma horizontal se relaciona con los cursos de Ordenamiento 

territorial, Evaluación del impacto ambiental de la agricultura, Modos de apropiación del territorio; Marco legal y políticas públicas 

agroambientales; Manejo y diseño de granjas integradas; y, Apropiación y organización del territorio. De manera vertical se articula directamente 

con los cursos de Agroecología y complejidad; Construcción del conocimiento agroecológico I; Gestión de agroecosistemas sustentables; 

Evaluación de la sustentabilidad de unidades de producción; y, Cultura y procesos de apropiación. 

 

La asignatura de Gestión participativa de los recursos comunitarios tiene como propósito: Analizar la estructura social, a través de caracterizar las 

redes de autoapoyo involucradas en la autogestión comunitaria, para el diseño e instrumentación de la gestión participativa de los recursos 

comunitarios con equidad y justicia social. La asignatura comprende tres unidades de aprendizaje; en la primera se analiza la gestión y 

participación social en el desarrollo comunitario; en la segunda unidad se estudian los recursos naturales y sociales por grupo de intercambio y en 

la tercera unidad se abordan estudios de caso acerca de las estrategias para acompañar procesos de gestión comunitaria. 

Es una materia teórico-práctica, optativa dentro del programa educativo de Ingeniería en Agroecología, que se imparte de manera presencial. Esta 

asignatura se imparte por el enfoque constructivista, centrado en el aprendizaje del estudiante, y con el enfoque por competencias. 

 

Las estrategias de enseñanza son: lluvia de ideas, estudios de caso, debates, exposiciones por parte de estudiantes, del profesor y por expertos de la 

gestión comunitaria.  

 

El trabajo independiente consiste en el informe de lecturas de literatura especializada para sistematizar experiencias de gestión participativa de los 

recursos comunitarios; preparación de exposiciones por grupos de trabajo; y elaboración de un informe técnico el cual se hace a partir de la 

revisión de materiales bibliográficos, de videos, de divulgación y artículos científicos; participación en debates organizados por el profesor y 

asistencia a conferencias o foros sobre el tema de la materia. 

 

 

La evaluación del aprendizaje se realiza mediante el informe de lecturas de literatura especializada, exposiciones, debates e Informe Técnico. 
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II. Propósito y competencia académica de la asignatura 

Propósito: Análisis de la estructura social, a través de caracterizar las redes de autoapoyo involucrados en la autogestión comunitaria para el 

diseño e instrumentación de la gestión participativa de los recursos comunitarios con equidad y justicia social. 

  

Competencias Genéricas:  

 

- Capacidad de abstracción, análisis y síntesis para procesar información procedente de diversas fuentes. 

- Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas de capacitación y educación ambiental y de comunicar los resultados de su 

indagación de forma oral y escrita. 

- Habilidad para trabajar en forma autónoma, colaborativa, creativa y critica para planear, ejecutar y evaluar procesos de apropiación de 

innovaciones agroecológicas. 

 

Competencias Profesionales:  

 

- Gestiona mediante procesos participativos planes de desarrollo rural sustentable a nivel comunitario y regional.  
- Diseña y promueve estrategias de conversión hacia sistemas sustentables. 

- Diseña, instrumenta y evalúa programas orientados al aprovechamiento de fuentes alternas a la energía fósil. 

 

Competencia académica de la asignatura:  

 

-Identifica instituciones sociales propias, como son los grupos de intercambio y redes de autoapoyo que inciden en procesos autogestionarios a 

nivel comunitario para promover estrategias de gestión participativa de los recursos.  
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III. Evidencias Generales de Desempeño  

 

Productos o Evidencias 

Generales y Trabajo 

Independiente 

Estrategias y Criterios Generales de Evaluación del Desempeño 

-Informe de lecturas de 

literatura especializada. 

Corresponde al trabajo 

independiente 

El informe de lecturas o asistencia a conferencia, se hace de manera individual y, contiene una breve introducción, una 

síntesis de las cuatro ideas más relevantes desarrolladas en cada documento/ponente, se evalúa la claridad conceptual, que 

el documento se presente de manera ordenada, con correcta redacción y gramática e incluya una opinión por parte del 

alumno (a), y la referencia bibliográfica (Sistema Harvard) o del evento, en una extensión de 2 cuartillas. Se evalúa con una 

Lista de cotejo (Anexo 1). 

-Exposiciones por grupos 

de trabajo. 

Corresponde al trabajo 

independiente. 

En las exposiciones acerca de Estructuras sociales, se toma en cuenta que se incluya: 1) Introducción al tema donde se 

explique el objetivo; 2) Investigación del tema, claridad conceptual, orden cronológico de los sucesos; 3) Argumentación 

fundamentada del tema con correcta forma de citar, que incluya autor (s) y año (s) de las propuestas, bibliografía (Sistema 

Harvard) y uso de fuentes por diapositiva; 4) Organización de la exposición que denote la conjunción grupal e hilo 

conductor entre los miembros del equipo, uso de materiales de apoyo, y fomento del interés del grupo hacia la exposición a 

través de presentar ejemplos destacados sobre organizaciones formales y organizaciones propias y 5) Síntesis de ideas 

importantes. La evaluación se realiza a través de una Lista de cotejo (Anexo 2). 

-Debate -El debate acerca los grupos de intercambio en la gestión comunitaria de los recursos, se realiza por grupos de trabajo y se 

evalúa de acuerdo a los siguientes criterios: a) La investigación sobre el tema de la apropiación de innovaciones 

agroecológicas y sus efectos en los cambios culturales entre diferentes grupos sociales de México, a través de ejemplos que 

denoten la búsqueda de información previa; b) La capacidad de argumentación de forma sintética, c) La organización de las 

ideas, d) El uso de datos relevantes, e) La exposición de las ideas en el tiempo asignado y, f) La disposición para debatir. La 

evaluación se hace de acuerdo a la Rúbrica del Anexo III. 

-Informe técnico del 

estudio de caso. 

Corresponde al trabajo 

independiente. 

-El informe del estudio de caso Estrategias de acompañamiento de procesos de gestión comunitaria se hace por equipo de 

trabajo y se elabora con la estructura de un informe técnico que incluye los siguientes incisos: título, índice, introducción, 

propósito, metodología utilizada en la sistematización de dos casos relevantes (uno propuesto por el profesor para todo el 

grupo académico y el otro elegido por el equipo de trabajo) , para ello se hace una revisión bibliográfica de al menos cinco 

textos o artículos, a partir de lo cual se sintetizan y comparan las estrategias de gestión seguidas en cada estudio de caso. En 

el último inciso se presentan las conclusiones y reflexiones a las que llega el equipo de trabajo y finalmente se incluyen las 

referencias consultadas. 

-En la evaluación del contenido se considera la aplicación de los conceptos teóricos y estrategias metodológicas 

desarrolladas durante el curso, la coherencia del informe, correcta redacción, gramática y citado de fuentes bibliográficas 

(sistema Harvard y al menos cinco textos, videos o artículos). Los criterios de evaluación se especifican en la Rúbrica del 

Anexo IV.- 
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IV. Estructura Básica del programa 

UNIDAD DE APRENDIZAJE No 1 GESTIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL EN EL DESARROLLO COMUNITARIO. 

Distribución de horas formativas 

 Presencial 
 

Trabajo 

independiente 
 Totales 

Teoría Práctica 

12 8  10  20  

Propósito específico de la Unidad de Aprendizaje 

 

Identifica procesos de autogestión a nivel comunitario a través de analizar la estructura social y las acepciones de desarrollo, para clasificar las 

luchas de intereses que inciden en el desarrollo comunitario. 

Contenido de la Unidad de Aprendizaje 

Elementos de la Competencia 

Conocimiento  Habilidades Actitudes y valores 

 

1. Definición y tipos de gestión realizada por 

diferentes sujetos sociales. 

2. La categoría participación desde los 

sujetos de estudio. 

3. El concepto de comunidad y sus 

acepciones teóricas y jurídicas. 

4. Comunidad y comunalidad. 

5. Estructura social: organizaciones formales 

y organizaciones propias. 

6. Tipos de recursos comunitarios. 

7. Desarrollo a escala humana, 

Etnodesarrollo y desarrollo comunitario. 

8. Procesos de autogestión, luchas de poder 

y toma de decisiones a nivel comunitario.  

 

-Adopta una posición crítica para analizar los 

procesos de autogestión en diferentes 

comunidades y el papel que juegan las 

acepciones de desarrollo y las luchas de 

intereses.  

-Identifica de manera crítica y analítica las 

propuestas de métodos participativos que no 

consideran las formas de participación 

propia de los integrantes de la comunidad. 

 

-Obtiene información de distintas fuentes para 
definir los tipos de gestión, comunidad, 

participación, estructura social, desarrollo y 

autogestión.  

 

-Valora la importancia de identificar los tipos 

de recursos que se emplean en el proceso de 

gestión que realizan diferentes sujetos 

sociales para impulsar un desarrollo 

comunitario. 

-Reconoce las diferentes acepciones de 

comunidad, gestión, desarrollo y participación 

que inciden en el desarrollo comunitario. 

Materiales y recursos a utilizar 

Didácticos Tecnológicos, informáticos y de comunicación 

Bibliotecas, aula con acceso a internet y pinzarrón. Computadora personal, sistema audiovisual. 
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Estrategias de enseñanza 

 

Actividades de aprendizaje 

 

-Lluvias de ideas sobre los conceptos de de gestión, comunidad, 

participación, estructura social, desarrollo y autogestión.  

-Presentación de los tipos de gestión y de las categorías participación, 

desarrollo y comunidad desde los sujetos de estudio. 

-Asistencia a conferencia impartidas por expertos en gestión 

comunitaria. 

 

-Realiza lecturas de literatura especializada para comparar las 

definiciones de gestión, participación, comunidad y desarrollo. 

-Expone por grupo de trabajo ejemplos de estructuras sociales y 

discute con base en la revisión de literatura, los procesos de 

autogestión, luchas de poder y toma de decisiones a nivel comunitario. 

Evidencias de Desempeño 

Productos o evidencias de desempeño  

(incluir trabajo independiente) 

Criterios de Evaluación del Desempeño 

-Informe de lecturas de literatura 

especializada. 

Corresponde al trabajo independiente 

-El informe de lecturas, o de asistencia a conferencias, se hace de manera individual y, contiene 

una breve introducción, una síntesis de las cuatro ideas más relevantes desarrolladas en cada 

documento/ponente, se evalúa la claridad conceptual, que el documento se presente de 

manera ordenada, con correcta redacción y gramática e incluye una opinión por parte del 

alumno (a), y la referencia bibliográfica (Sistema Harvard) o del evento, en una extensión de 

2 cuartillas. Se evalúa con una Lista de cotejo (Anexo 1). 

 

-Exposición por grupos de trabajo acerca de 

ejemplos de estructuras sociales: 

organizaciones formales y organizaciones 

propias. 

 Corresponde al trabajo independiente. 

-En las exposiciones acerca de Estructuras sociales, se toma en cuenta que se incluya: 1) 

Introducción al tema donde se explique el objetivo; 2) Investigación del tema, claridad 

conceptual, orden cronológico de los sucesos; 3) Argumentación fundamentada del tema con 

correcta forma de citar, que incluya autor (s) y año (s) de las propuestas, bibliografía (Sistema 

Harvard) y uso de fuentes a lo largo del material de exposición; 4) Organización de la 

exposición que denote la conjunción grupal e hilo conductor entre los miembros del equipo, 

uso de materiales de apoyo, y fomento del interés del grupo hacia la exposición a través de 

presentar ejemplos destacados sobre organizaciones formales y organizaciones propias; y 5) 

Síntesis de ideas importantes. La evaluación se hace a través de una Lista de cotejo (Anexo 

2). 
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UNIDAD DE APRENDIZAJE No 2 RECURSOS NATURALES Y SOCIALES POR GRUPO DE INTERCAMBIO. 

Distribución de horas formativas 

 Presencial 
 Trabajo independiente  Totales 

Teoría Práctica 

12 8  10  20  

Propósito específico de la Unidad de Aprendizaje: 

Analiza las lógicas de grupos de intercambio en el manejo de recursos naturales y sociales, a través de comparar las acepciones de desarrollo de 

redes de autoapoyo, para identificar cómo inciden en la gestión participativa de recursos comunitarios con equidad y justicia social.  

Contenido de la Unidad de Aprendizaje 

Elementos de la Competencia 

Conocimientos Habilidades Actitudes y valores 

1. Grupos de Intercambio: definición,   

lógicas y toma de decisiones para el 

manejo de recursos de uso común. 

1.1. Recursos naturales y sociales. 

2. Teoría del control cultural. 

3. Nociones de desarrollo en las redes de 

autoapoyo e identidad. 

4. Significado social y cultural de las 

formas de manejo de los recursos. 

5. Los grupos de intercambio como una 

institución social propia. 

a) Identificación de la estructura interna 

de los grupos de intercambio: códigos, 

roles y símbolos de prestigio. 

b) Relaciones entre integrantes de 

diferentes grupos de intercambio. 

c) Identificación y tipo de líderes. 

d) Parentesco y compadrazgo como 

reserva de reciprocidad (redes de 

-Caracteriza de forma analítica los diferentes 

recursos que movilizan los Grupos de 

Intercambio, sus lógicas y toma de decisiones 

con base en la teoría del control cultural. 

-Obtiene información de distintas fuentes y 

compara los conceptos de grupos de 

intercambio, instituciones sociales propias y 

redes de autoapoyo. 

- Identifica de manera crítica la gestión 

comunitaria, los conflictos de intereses y la 

dimensión de género debido a las diferentes 

acepciones de desarrollo. 

-Actúa de forma objetiva al analizar la 

estructura interna de los grupos de intercambio, 

sus códigos, roles y prestigio, de acuerdo a los 

recursos naturales que ellos utilizan. 

-Valora la importancia de las redes de 

autoapoyo para el manejo de los recursos 

naturales. 

-Promueve y valora el trabajo colaborativo y el 

liderazgo compartido con diversos sujetos 

sociales que participan en la gestión 

comunitaria del desarrollo y el manejo 

sustentable de los recursos naturales y 

sociales. 
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autoapoyo). 

6. Los grupos de intercambio en la gestión 

comunitaria y su acepción de desarrollo. 

7. La dimensión de género y la gestión de 

los recursos. 

Materiales y recursos a utilizar 

Didácticos Tecnológicos, informáticos y de comunicación 

Bibliotecas, sala de lectura, aula con acceso a 

internet, pintarrón. 

Computadora personal, sistema audiovisual, grabadora digital, cámara fotográfica y de 

video. 

Estrategias de enseñanza Actividades de aprendizaje 

-Presentación de estudios de caso, por parte del 

profesor, donde se ejemplifican y analizan diversos 

grupos de intercambio y sus lógicas para el manejo 

de los recursos naturales y sociales. 

-Debates a través de temas generadores coordinados 

por el profesor. 

-Realiza lecturas de literatura especializada para ejemplificar los grupos de intercambio 

basados en redes de autoapoyo y las relaciones entre grupos de intercambio.   

-Identifica la estructura interna de grupos de intercambio: códigos, roles y símbolos de 

prestigio. 

-Participa en debates grupales coordinados por el profesor, donde discute con base en la 

revisión de literatura, el papel de los grupos de intercambio en la gestión comunitaria, 

derivada de su acepción de desarrollo y su identidad de género. 

 

Evidencias de Desempeño 

Productos o evidencias de desempeño  Criterios de Evaluación del Desempeño 

-Informe de lecturas de literatura 

especializada. 

Corresponde al trabajo independiente 

 

 

-Debate 

-El informe de lecturas, se hace de manera individual y, contiene una breve introducción, una síntesis 

de las cuatro ideas más relevantes desarrolladas en cada documento, se evalúa la claridad conceptual, 

que el documento se presente de manera ordenada, con correcta redacción y gramática e incluya una 

opinión por parte del alumno (a), y la referencia bibliográfica (Sistema Harvard) o del evento, en una 

extensión de 2 cuartillas. Se evalúa con una Lista de cotejo (Anexo 1). 

-El debate acerca de Los grupos de intercambio en la gestión comunitaria de los recursos, se realiza 

por grupos de trabajo y se evalúa de acuerdo a los siguientes criterios: a) La investigación sobre el 

tema, inclusión de ejemplos que denotan la búsqueda de información previa; b) La capacidad de 

argumentación de forma sintética, c) La organización de las ideas, d) El uso de datos relevantes, e) La 

exposición de las ideas en el tiempo asignado y, f) La disposición para debatir. La evaluación se hace 

de acuerdo a la Rúbrica del Anexo III. 
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UNIDAD DE APRENDIZAJE No 3 ESTRATEGIAS PARA ACOMPAÑAR PROCESOS DE GESTIÓN COMUNITARIA. 

Distribución de horas formativas 

 Presencial 
 Trabajo independiente  Totales 

Teoría Práctica 

8 16  12  24  

Propósitos específicos de la Unidad de Aprendizaje: 

Compara estrategias de gestión participativa de los recursos comunitarios, a través de analizar estudios de caso relevantes en el ámbito rural, para 

diseñar propuestas de acompañamiento de procesos de autogestión en el marco de la sustentabilidad y el buen vivir. 

Contenido de la Unidad de Aprendizaje 

Elementos de la Competencia 

Conocimientos Habilidades Actitudes y valores 

1. Estrategias de gestión participativa sustentables 

para el buen vivir. 

2. Diseño de estrategias de acompañamiento de 

procesos de autogestión. 

3. Caracterización de instituciones sociales a través 

de la Teoría de la acción colectiva. 

4. Autogestión y capacidad de agencia. 

-Toma perspectiva de las diferentes 

estrategias de gestión participativa de los 

recursos comunitarios, al comparar, de 

manera crítica, sus ventajas y limitaciones. 

-Comunica de forma oral y escrita, el diseño 

de estrategias de acompañamiento de 

procesos de autogestión, como resultado de 

sistematizar estudios de caso relevantes. 

-Valora las diferencias entre autogestión y 

capacidad de agencia para impulsar 

procesos de gestión comunitaria 

sustentables. 

- Reconoce las ventajas de caracterizar las 

instituciones sociales propias a través de 

propuestas teóricas y estudios de caso. 

 

Materiales y recursos a utilizar 

Didácticos Tecnológicos, informáticos y de comunicación 

Bibliotecas, sala de lectura, aula con acceso a 

internet y pintarrón. 

Computadora, sistema audiovisual, grabadora digital, cámara fotográfica y de video. 

Estrategias de enseñanza Actividades de aprendizaje 

-Presentación de aspectos teórico-metodológicos, por 

parte del profesor acerca de las estrategias de 

gestión participativa sustentables para el buen vivir. 

-Aprendizaje basado en estudios de caso para la 

sistematización, diseño, ejecución y evaluación de 

propuestas de acompañamiento de procesos de 

gestión comunitaria. 

 

-Analiza estudios de caso para sistematizar, diseñar, ejecutar y evaluar propuestas de 

acompañamiento de procesos de gestión comunitaria. 

-Evalúa propuestas de acompañamiento de procesos de gestión comunitaria. 
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V. Actividades prácticas para la asignatura T y P. 

Nombre de la Práctica: “Los grupos de intercambio en la gestión comunitaria de los recursos” 

Propósito de la práctica: Sistematizar las lógicas de dos grupos de intercambio en el manejo de recursos naturales y sociales, a través de 

comparar su concepto de desarrollo, para identificar cómo inciden en la gestión participativa de recursos comunitarios.  

 

Unidad a la que apoya: I y II 

Distribución de tiempos: 

1) Recopilación de fuentes documentales acerca de experiencias de gestión comunitaria relevantes en México. 4 hrs. 

2) Sistematizar y evaluar estrategias gestión comunitaria e identificación de conflictos de intereses. 4 hrs.  

3) Diseño de una matriz de involucrados de acuerdo a la Metodología de Matriz de Marco Lógico. 4 hrs. 

4)  Preparación de un material didáctico para explicar la “Tragedia de los comunes”. 4 hrs. 

Evidencias de Desempeño 

Productos o evidencias 

de desempeño 

Criterios de Evaluación del Desempeño 

-Informe técnico del 

estudio de caso. 

Corresponde al trabajo 

independiente. 

-El informe del estudio de caso Estrategias de acompañamiento de procesos de gestión comunitaria se hace por equipo 

de trabajo y se elabora con la estructura de un informe técnico que incluye los siguientes incisos: título, índice, 

introducción, propósito, metodología utilizada en la sistematización de dos casos relevantes (uno propuesto por el 

profesor para todo el grupo académico y el otro elegido por el equipo de trabajo), para ello se hace una revisión 

bibliográfica de al menos cinco textos o artículos, a partir de lo cual se sintetizan y comparan las estrategias de 

gestión seguidas en cada estudio de caso. En el último inciso se presentan las conclusiones y reflexiones a las que 

llega el equipo de trabajo y finalmente se incluyen las referencias consultadas. 

 

-En la evaluación del contenido se considera la aplicación de los conceptos teóricos y estrategias metodológicas 

desarrolladas durante el curso, la coherencia del informe, correcta redacción, gramática y citado de fuentes 

bibliográficas (sistema Harvard y al menos cinco textos, videos o artículos). Los criterios de evaluación se especifican 

en la Rúbrica del Anexo IV. 
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5) Participar en evento de Gestión del desarrollo comunitario. 8 hrs. (Trabajo independiente). 

6) Redacción del análisis y conclusiones de los estudios de caso, con base en Rúbrica del Anexo IV. 4 hrs. (Trabajo independiente). 

7) Preparación de la presentación del estudio de caso, con base en Lista de cotejo del Anexo 2. 4 hrs. (Trabajo independiente). 

Tiempo: 16 hrs. 

 

Nombre de la Práctica: “Estrategias de acompañamiento de procesos de gestión comunitaria” 

Propósito de la práctica: Sistematizar estrategias de gestión participativa de los recursos comunitarios, a través de comparar estudios de caso 

relevantes en el ámbito rural, para diseñar propuestas de acompañamiento de procesos de autogestión en el marco de la sustentabilidad. 

Unidad a la que apoya: III 

Distribución de tiempos: 

1) Selección de una experiencia de gestión participativa relevante de México. 2 hrs. 

2) Elaboración de una matriz para compararla con el estudio de caso asignado por el profesor. 6 hrs. 

3) Discusión de las estrategias de gestión más relevantes de los dos casos. 4 hrs. (Trabajo independiente). 

4) Realización de la comparación de las dos experiencias de gestión. 6 hrs. (Trabajo independiente). 

5) Sistematización de las estrategias y diseño de una propuesta en áreas de mejora. 6hrs (Trabajo independiente). 

6) Elaboración del Informe Técnico con base en la Rúbrica del Anexo IV. 8hrs. 

Tiempo: 16 hrs. 

 

VI. Perfil del facilitador 

El perfil deseado del profesor que imparta esta asignatura debe ser: 

Tener una formación transdisciplinaria con enfoque agroecológico, experiencia práctica en gestión comunitaria de los recursos; en análisis de 

grupos de intercambio, cambio cultural y sistematización de instituciones sociales propias. 
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VII. Evaluación y Acreditación. 

Elaboración y/o 

presentación  de: 

Periodo o fechas Unidades de aprendizaje y temas que abarca Ponderación 

(%) 

 

-Informe de lecturas de 

literatura 

especializada.  

 

Semana 1 a 4 

 

Unidad I: Gestión y participación social en el desarrollo comunitario. 

Definiciones de tipos de gestión, participación, comunidad, comunalidad, 

organizaciones formales y organizaciones propias, recursos comunitarios, 

desarrollo a escala humana, etnodesarrollo y desarrollo comunitario. 

 

20% 

 

-Exposiciones por 

grupos de trabajo. 

 

Semana 5 a 6 

 

Unidad I: Gestión y participación social en el desarrollo comunitario. 

Estructuras sociales: organizaciones formales y organizaciones propias. 

10% 

 

-Informe de lecturas de 

literatura 

especializada.  

 

Semana 7 y 8 

 

Unidad II: Recursos naturales y sociales por grupo de intercambio. 

Definiciones de Grupos de Intercambio, ámbitos de la cultura de acuerdo a la 

Teoría del control cultural, instituciones sociales, redes de autoapoyo, género y 

gestión de recursos de uso común (RUC). 

20% 

 

-Debate 

 

Semana 9 y 10 

 

Unidad II: Recursos naturales y sociales por grupo de intercambio. 

Los grupos de intercambio en la gestión comunitaria de los recursos. 

10% 

 

-Informe técnico de 

estudio de caso.  

 

Semana 11 a 16 

 

 

Unidad III: Estrategias para acompañar procesos de gestión comunitaria. 

Estrategias de gestión participativa sustentables para el buen vivir. 

Estrategias de acompañamiento de procesos de autogestión. 

Instituciones sociales a través de la Teoría de la acción colectiva. 

Autogestión y capacidad de agencia. 

40% 

TOTAL   100% 
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VIII. Bibliografía y Recursos Informáticos. 

Bibliografía Básica 

Alternativas A.C. (1997). Santa María la Alta: su lucha por el agua, Alternativas y proceso de participación social, A.C. México. 

Arizpe Lourdes, et.al. (1993). Cultura y cambio global: percepciones sociales sobre la deforestación en la Selva Lacandona, UNAM, México. 

Augé Marc. (2012). La comunidad ilusoria, Gedisa, España, 48p. 

Bartra Armando, et.al. (2004). Tosepan Titataniske: abriendo horizontes 27 años de historia, Circo Maya, México, 120p.  

Bonfil Batalla, G. (1991) La teoría del control cultural en el estudio de procesos étnicos, Redalyc, Vol. IV, Núm. 12, México. pp. 165-204. 

Bunch, Rolando. (1995). Dos mazorcas de maíz: una guía para el mejoramiento agrícola orientado hacia la gente. Vecinos Mundiales, EEUU. 

Casfa A.C. (1996). Trabajo común organizado, Centro de Agroecología San Francisco de Asís, A.C., México, 121p. 

Ceballos Loeza, A. (2014). “Escuela de Agricultura Ecológica U Yits Ka´an”, en Bernardino Mata García (Coord.), Escuelas campesinas en México, 

Universidad Autónoma Chapingo, México. pp. 49-53. 

García Miguel Á. et. al. (2001). Chimalapas: nuestra experiencia en ordenamiento ecológico participativo, Maderas del Pueblo del Sureste, A.C.,      

México.  

González Santiago, M. V. (2014). “Gestión y evaluación de proyectos productivos sustentables”, en Bernardino Mata García, et.al., El sector 

agropecuario de México, Universidad Autónoma Chapingo/GES, México. pp. 149-161. 

González Santiago, M. V. (2002). “Los grupos de intercambio, un espacio social participativo donde los campesinos de la región de Jilotepec, Estado de 

México, se apropian de las innovaciones de la tecnología agrícola”, en Bernardino Mata García (Coord.), La participación campesina en la 

innovación tecnológica, Universidad Autónoma Chapingo, México. pp. 141-154. 

Guevara Hernández, F. (2007). ¿Y después qué?: Action-research and ethnography on governance, actors and development in Southern Mexico, 

Wageningen Universiteit, Netherlands, 207 p. 
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Lazos Chavero, E. y Luisa Paré (2000). Miradas indígenas sobre una naturaleza entristecida: percepciones del deterioro ambiental entre nahuas del sur 

de Veracruz. IIS-UNAM/PyV. México. 220p. 

Lomnitz Larissa (1993). Cómo sobreviven los marginados, Siglo XXI, México. 229 p. 

Marielle Catherine, et.al. (2012). Morral campesino: hacia una agroecología comunitaria, México, 231p. 

Max-Neef, M. (1993). Desarrollo a escala humana, Ecoteca 4, Uruguay, 144p. 

Meza Castillo, M. (2000). Seguimos estando juntos: historia de la SSS Zanzekan Tinemi de Chilapa, Guerrero (1980-1995), Instituto de Estudios 

para el Desarrollo Rural Maya A.C., México, 92p. 

Moya García, X. y Sally-Anne Way (2001). Ganando espacios: las metodologías participativas en procesos rurales en México, EDUCE/IDS/GEA 

INDESOL, México. 130p. 

Ostrom, Elinor. El gobierno de los bienes comunes: la evolución de las instituciones de acción colectiva, UNAM/CRIM/FCE, México, 2000. 

Rendón Monzon, J.J. (1998). El taller de diálogo cultural: una herramienta de nuestros pueblos, Revista de la cultura de Anáhuac, Ce-Acatl, 

México, 62p. 

Rodríguez García, R. y Hesse-Rodríguez, Monika. Al andar se hace camino: Guía metodológica para desencadenar procesos autogestionarios 

alrededor de experiencias agroecológicas, Kimpres, Colombia, 2000. 

Rodríguez Canto A., J. V. Ek D., F. de J. Cauich C. (2010) ¿Cómo podemos aprender de nosotros mismos? Guía básica para sistematizar nuestras 

experiencias. Universidad Autónoma Chapingo. México, 48 p. 

Silipandri Emma y Gloria Patricia Zuluaga (Coord.). (2014). Género, agroecología y soberanía alimentaria: perspectivas ecofeministas, Icaria, España, 

239p. 

Ysunza, Ogazón, Alberto. ¿No que no? una experiencia con promotores comunitarios de salud en Oaxaca, CECIPROC, México, 1996. 

 

Bibliografía Complementaria. Sitios de Internet 

Revista LEISA de Agroecología. Lima, Perú. En internet: www.leisa-al-org.pe 

http://www.leisa-al-org.pe/
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A N E X O S 

ANEXO I. LISTA DE COTEJO PARA INFORME DE LECTURAS DE LITERATURA ESPECIALIZADA 

Instrucciones: a continuación se presentan las características del Informe de lectura de literatura especializada, marque con una X SI cumple o NO 

con los criterios de elaboración. Utilice la columna de OBSERVACIONES para explicar por qué no cumple. 

 

Asignatura: Gestión participativa de los recursos comunitarios. Título:  (del libro, artículo, documento) 

 

Elaborado por: (nombre del participante) 

 

 

Grado y Grupo:  

Referencia bibliográfica ó del evento: 

 

Validado por: (nombre del evaluador) 

 

Fecha de entrega: 

 

 

ELEMENTO 

DIDÁCTICO 

CARACTERÍSTICAS SÍ NO OBSERVACIONES 

1. Introducción. Breve introducción en un párrafo, indica 

el objetivo central del documento y 

datos relevantes del mismo. 

   

2. Síntesis de ideas 

relevantes. 

Presenta las cuatro ideas más relevantes 

desarrolladas por el autor.  

   

3. Claridad 

conceptual. 

Claridad conceptual de las ideas 

presentadas en el documento. 

   

4. Presentación del 

informe. 

El informe se presenta de manera 

ordenada, con correcta redacción y 

gramática. En una extensión de 2 

cuartillas. 

   

5. Opinión crítica. Al final del documento se incluye una 

opinión crítica, incluso se anotan dudas 

y reflexiones. 
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ANEXO II. LISTA DE COTEJO PARA EXPOSICIONES  

Instrucciones: a continuación se presentan las características de las Presentaciones, marque con una X SI cumple o NO con los criterios de 

elaboración. Utilice la columna de OBSERVACIONES para explicar por qué no cumplen. 

Asignatura: Gestión participativa de los recursos comunitarios. Fecha de presentación: 

Elaborado por: (nombre de los participantes) 

 

 

 

Grado y Grupo: 

Título:  (de la temática abordada en la presentación) 

Validado por: (nombre del evaluador) 

 

 

Duración de la presentación: 
ELEMENTO 

DIDÁCTICO 

CARACTERÍSTICAS SÍ NO OBSERVACIONES 

1. Introducción. Indican objetivo de la exposición, datos relevantes de la 

temática a tratar, orden e hilo conductor de la presentación. 

 

   

2. Investigación del 

tema. 

Presentan experiencias exitosas de Gestión participativa. 

  

   

3. Argumentación. Exponen de forma objetiva, clara y precisa citando 

adecuadamente autor (s) y año (s) de las propuestas, 

bibliografía (Sistema Harvard) y uso de fuentes por 

diapositiva. 

   

4. Organización de 
la exposición. 

Explican ejemplos relevantes y hay una conjunción e hilo 
conductor entre los miembros del equipo, usan materiales 

de apoyo, y fomentan el interés del grupo hacia la 

exposición, respetando el tiempo asignado para la 

presentación. 

   

5. Síntesis de ideas 

importantes. 

Concluyen de forma sintética con las ideas principales, una 

opinión crítica y reflexiones. 
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ANEXO III: RÚBRICA DEL DEBATE 

“Los grupos de intercambio en la gestión comunitaria de los recursos” 

CRITERIOS 

Valores 

numéricos 

MUY COMPETENTE 

 

10 a 9.1 

COMPETENTE 

 

9 a 8 

MEDIANAMENTE 

COMPETENTE 

7.9 a 6.6 

NO COMPETENTE 

 

Menor de 6.6 

Investigación 

del tema. 

Investiga el tema en libros y 

artículos científicos y de 

divulgación. 

Investiga el tema principalmente 

en libros y revistas de divulgación. 

Investiga el tema exclusivamente 

de información en internet. 

No investiga el tema 

Argumentación. Defiende su punto de vista de 

forma objetiva, clara y precisa, 

tomando como referencia las 

fuentes de estudio. 

Defiende parcialmente su punto de 

vista de forma objetiva tomando 

como referencia las fuentes de 

estudio. 

No defiende su punto de vista con 

bases objetivas y sólo expone ideas 

subjetivas. 

No presenta ninguna 

capacidad de 

argumentación. 

Organización de 

las ideas. 

Todos los argumentos están 

vinculados a una idea principal 

(premisa) y son organizados de 

manera lógica. 

La mayoría de los argumentos 

están claramente vinculados a una 

idea principal (premisa) y están 

organizados de manera lógica. 

Todos los argumentos están 

claramente vinculados a una idea 

principal, la organización no es, 

algunas veces, ni clara ni lógica. 

Los argumentos no 

están claramente 

vinculados a una 

idea principal. 

Uso de datos 

relevantes. 

Cada punto está bien apoyado 

con varios hechos y ejemplos 

relevantes de los grupos de 

intercambio. 

Cada punto principal está 

adecuadamente apoyado con 

hechos relevantes y ejemplos. 

Cada punto principal está 

adecuadamente apoyado con 

hechos y/o ejemplos, pero la 

relevancia de algunos es dudosa. 

Ningún punto 

principal está 

apoyado. 

Tiempo de 

participación. 

Respeta el tiempo acordado para 

la participación. 

Sobrepasa el tiempo acordado sólo 

en una de las participaciones. 

Sobrepasa el tiempo acordado en 

algunas de las participaciones. 

No respeta el tiempo 

de exposición. 

Disposición para 

el debate. 

Se utilizan gestos, contacto 

visual, tono de voz y un nivel de 

entusiasmo en una forma que 

siempre mantuvo la atención de 

la audiencia. 

Se utilizan gestos, contacto visual, 

tono de voz y un nivel de 

entusiasmo en una forma que 

mantuvo casi siempre la atención 

de la audiencia. 

Se utilizan gestos, escaso contacto 

visual, tono de voz de tal forma 

que casi no mantuvo la atención de 

la audiencia. 

No se tiene contacto 

visual y tono de voz 

para tener la 

atención de la 

audiencia. 
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ANEXO IV. RÚBRICA PARA INFORME TÉCNICO DE ESTUDIO DE CASO 

“Estrategias de acompañamiento de procesos de gestión comunitaria” 

CRITERIOS 

 

Valores numéricos 

MUY COMPETENTE 

 

10 a 9.1 

COMPETENTE 

 

9 a 8 

MEDIANAMENTE 

COMPETENTE 

7.9 a 6.6 

NO COMPETENTE 

 

Menor de 6.6 
Informe escrito del 

estudio de caso.  

El informe técnico 

contiene los apartados 

conceptuales y 

metodológicos solicitados 

y está escrito de forma 

clara, concisa y creativa. 

Muestra una actitud crítica 

y constructiva en relación 

con lo observado y valora 

la información obtenida en 

la revisión bibliográfica y 

la proporcionada por 

informantes clave.  

El informe técnico 

contiene los apartados 

conceptuales y 

metodológicos solicitados, 

la redacción requiere 

mejoras en claridad y 

extensión. Muestra una 

actitud crítica y 

constructiva en relación 

con lo observado y valora 

la información obtenida de 

distintas fuentes. 

El informe técnico contiene 

parcialmente los apartados 

conceptuales y metodológicos 

solicitados, la redacción 

requiere mejoras en claridad y 

extensión. No valora 

suficientemente la información 

obtenida de la revisión 

bibliográfica o la proporcionada 

por informantes clave y realiza 

juicios de valor sin poseer las 

evidencias suficientes para 

sustentarlo. 

El informe técnico no 

contiene más del 50% de 

los apartados conceptuales 

y metodológicos 

solicitados, la redacción es 

deficiente y confusa; no 

muestra una actitud crítica 

y constructiva en relación 

con lo observado, ni valora 

la información 

proporcionada por 

informantes, ni la obtenida 

de la revisión bibliográfica. 

Selección de un 

estudio de caso 

relevante. 

Selección de un estudio de 

caso por ser una 

experiencia destacada en 

la gestión participativa de 

recursos comunitarios. 

Localiza los materiales a 

revisar oportunamente y 

realiza la sistematización 

de las estrategias a tiempo 

con una actitud 

Selección de un estudio de 

caso por ser una 

experiencia destacada en 

la gestión participativa de 

recursos comunitarios de 

manera correcta con una 

actitud responsable, pero 

se presentan retrasos en la 

localización de los 

materiales y en la 

Selección de un estudio de caso 

que cumple parcialmente con 

los criterios establecidos y 

retrasos en la localización de los 

materiales y en la realización de 

la sistematización de las 

estrategias, muestra rasgos de 

irresponsabilidad en el proceso.  

Selección de un estudio de 

caso que no cumple con los 

criterios solicitados, 

retrasos en la localización 

de materiales y realización 

de la sistematización, lo 

cual denota una actitud 

irresponsable; ó bien no 

selecciona el estudio de 

caso y no lleva a cabo la 
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responsable. realización de la 

sistematización de las 

estrategias.  

sistematización. 

Elaboración del 

cuadro comparativo de 

las estrategias de 

gestión comunitaria. 

Elabora cuadro 

comparativo para la 

sistematización de las 

estrategias de gestión 

comunitaria, cumple con 

todos los criterios 

solicitados, demuestra una 

actitud creativa y 

ordenada. Entrega el 

cuadro en los tiempos 

acordados para su revisión 

e incorporación de 

correcciones. 

Elabora cuadro 

comparativo para la 

sistematización, cumple 

parcialmente con los 

criterios solicitados, 

muestra una actitud 

creativa, y la entrega a 

tiempo. Integra 

correcciones al cuadro.  

Elabora cuadro comparativo 

para la sistematización, cumple 

parcialmente con los criterios 

solicitados y la entrega a 

tiempo, sin mostrar suficiente 

creatividad y orden. No integra 

correcciones al cuadro.  

No elabora cuadro 

comparativo para la 

sistematización, o elabora 

un cuadro que no cumple 

con los criterios solicitados, 

sin mostrar creatividad ni 

orden. Lo entrega fuera de 

tiempo, no integra 

correcciones. 

Realización de 

comparación y análisis 

de las estrategias. 

Se realiza la comparación 

y análisis de las 

estrategias, con una actitud 

responsable y organizada 

de todos los miembros del 

equipo, se registra y 

resguarda la información 

obtenida.  

Se realiza la comparación 

y análisis de las 

estrategias, de forma 

desorganizada, mostrando 

una actitud responsable, 

registra y resguarda la 

información de la 

comparación y no se logra 

la participación de todos 

los miembros del equipo. 

Se realiza la comparación y 

análisis de las estrategias, de 

manera desorganizada 

mostrando poco respeto y 

cordialidad entre los integrantes 

del equipo y se registra con 

insuficiencias, logran obtener y 

resguardar la información 

mínima necesaria.  

La comparación y análisis 

de las estrategias, se 

realizan de forma 

desorganizada, sin una 

actitud de respeto y 

cordialidad, la información 

obtenida es insuficiente 

para los propósitos de la 

actividad; o bien no se 

realiza la comparación y 

análisis de las estrategias. 

 


