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CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL
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Resumen: A partir del periodo 2021-2024, se inici6 un proceso de transicién agroecoldgica en
el norte de Veracruz. En 2022 y 2024 se instrumentaron dos proyectos de ConaHCYT (CONAH-
CYT-CIIDRI, 2022; CONAHCYT-CIIDRI, 2023-2024), en los cuales han participado 14 técnicos co-
munitarios y 24 agroecoldgicos, entre hombres y mujeres. A su vez, en el estado de Veracruz existe
el programa Sembrando Vida, con técnicos de tipo productivo y social; el programa de Estrategia
de Acompanamiento Técnico con el de acompanamiento, y el programa de escuelas campesinas, a
cargo de la SEDARPA, con el de tipo extensionista. La idea principal del presente articulo consisti6
en sistematizar la experiencia del técnico agroec6logo y comunitario de los proyectos CoNAHCYT
2022-2024, en el proceso de transicion agroecoldgica en naranja Valencia, en el norte de Veracruz,
que nos permita retomar las fortalezas y mejorar las principales debilidades, para poder replicarse en
otras experiencias en el pais. Para ello se retoman los siguientes aspectos: 1) rescatar el papel que des-
empena el técnico agroecdlogo y comunitario en el contexto de la transicién agroecolégica, aspecto
que desafortunadamente no ha sido valorado ni retomado por la mayoria de los programas federales
y estatales enfocados hacia el campo; 2) discutir las diferentes metodologias que existen o analizan
el papel del técnico, entendido como un agente de transformacién que asume como propios los inte-
reses comunitarios, con el objetivo de seleccionar una conceptualizacién para aplicarla en el estudio

de caso, y 3) entender cudl debe ser el papel de este técnico dentro de la transicién agroecolégica.

Palabras clave: transicion agroecoldgica, naranja, técnico comunitario, técnico agroecélogo
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Introduccion
La regi6n de incidencia abarca nueve municipios del norte de Veracruz, en los que se trabajé con 3 632
productores de 341 comunidades; 824 son mujeres (23%) y 2 808 hombres (77%). Dentro de la
regién convergen distintos programas oficiales con sus diferentes figuras de técnicos, los cuales con-
ciben al técnico como una persona que, al ser egresada de las universidades, ya cumple con el papel
de poder transferir saberes a los productores desde una visién vertical, sin respetar sus tiempos. Al
inicio del Proyecto CoNaHcyT 2022, se concibid al técnico comunitario con un enfoque mds uti-
litarista, es decir, que apoyara en el acceso a las comunidades, facilitar la entrada y la introduccién
a las asambleas para que el proyecto tuviera mayor aceptacién. También se pensd que debia apoyar
con su experiencia en el manejo del cultivo y complementara al técnico agroecoldgico egresado de
las universidades. En ese momento no se pensé en un técnico que tuviera un gran compromiso
social y que se incorporara en los procesos agroecoldgicos ni que se preocupara por la defensa de
los intereses de las comunidades; sin embargo, después de dos afios de experiencia y al analizar las
caracteristicas y el papel que han desempenado, es fundamental contar con esta figura de técnicos
para complementarse y poder garantizar la continuidad del trabajo agroecolégico, independiente-
mente de estar dentro de un programa o proyecto.

Asi, resulta fundamental sistematizar la experiencia del técnico en el proceso de transiciéon
agroecoldgica en naranja Valencia, en el norte de Veracruz, pues permitir retomar las fortalezas y
mejorar las principales debilidades, para poder replicarse en otras experiencias en el pais.

Metodologia

Se utilizé la metodologia de la sistematizacién de Chdvez-Tafur (2006) y Calvelo Rios (2001), que
busca comprender y documentar una experiencia o préctica especifica con el objetivo de extraer
lecciones aprendidas, generar conocimiento y mejorar futuras acciones. De Chdvez-Tafur (2006)
se retoma principalmente el planteamiento metodolédgico, y de Calvelo Rios, su experiencia de
trabajo humanista y social (2001), lo que permite reflexionar acerca de las experiencias con un en-
foque critico, extraer lecciones aprendidas, generar conocimiento, mejorar futuras acciones, generar
propuestas, analizar la figura del técnico comunitario y poder ser replicable. La regién de estudio

comprende nueve municipios del norte del estado de Veracruz, en donde se trabajé con 3 632 pro-
ductores de 341 comunidades; 824 son mujeres (23%) y 2 808 hombres (77%).

Resultados y discusion
El papel del técnico en los proyectos CONAHCYT-CIIDRI se centrd en la sensibilizacién y en un proce-
so de capacitacién. La primera se impartié a partir de cuatro temas fundamentales: 1) concientizar
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a los productores de los efectos dafinos del glifosato; 2) dar a conocer el decreto presidencial, para
sustituir el uso de glifosato en México; 3) principios agroecoldgicos, y 4) resaltar la problemdtica
de la produccién citricola a base de agrotoxicos. La capacitacion por parte del técnico agroecélogo
se basé en la elaboracién de insumos y el mantenimiento de herramientas, asi como el diagndstico
de huertas y la implementacién de practicas agroecolégicas de limpia, poda, nutricién y manejo de
plagas y enfermedades. El papel del técnico comunitario se centrd en el intercambio de experiencias,
el didlogo de saberes y su trabajo en campo, como la poda, la aplicacién de insumos, el manejo de
herramientas, la elaboracion de insumos, asi como en compartir con otros productores y familiares
los resultados y experiencias en sus propias huertas. De acuerdo con la informacién proporcionada
en sus autobiografias, se observa que los técnicos comunitarios vienen de familias dedicadas al cam-
po y que les fue inculcado el trabajo en citricos y maiz desde su nifiez; ademds de los quehaceres del
campo, todos llevan a cabo otros oficios (comerciantes, jornaleros) para poder tener algunos estu-
dios. Finalmente, cabe resaltar que todos ellos regresaron a sus comunidades de origen para trabajar
en el campo e iniciar un proceso de transicién agroecoldgica. Varios ya han avanzado, incluso, a la
produccién orgdnica con certificacién. En ese momento no se pensé en un técnico que tuviera un
gran compromiso social y que se incorporara en los procesos agroecoldgicos ni que se interesara en
la defensa de los intereses de las comunidades; sin embargo, después de dos afios de experiencia y
al sistematizarse el proceso, se encuentra que son fundamentales para la transicién agroecoldgica.

Aqui resumimos algunos resultados de la presente investigacion:

1. El papel que desempenan las figuras de técnico agroecdlogo y comunitario (hombres y
mujeres) es fundamental en el proceso de transicién agroecoldgica, ya que los producto-
res escuchan y aprenden mds fécilmente de sus pares. El proyecto incluy6 a 14 técnicos
comunitarios, que son principalmente productores, y 24 técnicos agroecélogos.

2. El intercambio de experiencias, didlogo de saberes, es imprescindible en los procesos,
pues permite generar espacios de aprendizaje y transferencia de conocimientos de mane-
ra horizontal productor-técnico-productor, en favor de la transicion agroecoldgica.

3. También resulta fundamental el trabajo en campo, acompanando a los productores en
diversas actividades, como manejo ecoldgico de arvenses, poda, elaboracién y aplicacién
de bioinsumos, manejo de herramientas, lo que les permite compartir los resultados en

sus propias huertas.

Tal como lo plantea Calvelo Rios (2001), para iniciar y conducir los procesos se requiere de modelos
tedricos, practicas productivas, sistemas de procesamiento y personal formado en propuestas de
compromiso comunitario. Caporal y Costabeber (2009) coinciden e insisten en la importancia de
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la autonomia de los procesos agroecolégicos y destacan la importancia de trabajar de manera parti-
cipativa con los agricultores, reconociendo sus conocimientos y experiencias locales.

Conclusiones

Al sistematizar el papel de los técnicos agroecélogo y comunitario dentro de los proyectos CoNa-
HCYT-CIIDRI, se concluye que: ) es importante el trabajo “mano a mano” de productores, técnicos
agroecoldgicos y comunitarios; &) son clave las capacitaciones constantes a los técnicos que estardn
trabajando de la mano con los productores; ¢) el proyecto se termina, pero el técnico comunitario se
quedard en las comunidades promoviendo el trabajo con orientacién de faros agroecoldgicos; 4) se
debe buscar que el técnico sea una persona con compromiso que pueda seguir replicando el trabajo,
y ¢) deben considerarse los principios bédsicos como los valores y actitudes del compromiso con la
participacion, la humildad, la confianza, la responsabilidad y la comunicacién.

Después de dos afos de experiencia y al sistematizarse el proceso, se encuentra que el
técnico comunitario es fundamental en la transicion y continuidad del proceso agroecoldgico. Las
caracteristicas que debe tener el nuevo técnico para garantizar la continuidad y la apropiacién del
proceso agroecoldgico dentro de las comunidades son las siguientes: @) ser originarios de la region;
b) ser personas que sobresalgan en sus comunidades (liderazgo social); ¢) contar con experiencia en
las técnicas agroecoldgicas; d) defender los intereses comunitarios, y ¢) desempenar un papel para
garantizar la continuidad de la transicién agroecolégica, independientemente de estar dentro de un
programa o proyecto. Lo anterior puede replicarse en otras experiencias a nivel nacional.
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